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1. Um sameiginlega visinda- og menntastefnu Haskdlans.
Stefan B. Sigurdsson, rektor HA.

Rektor for yfir stefnu HA 2012-2017 sem sampykkt var i haskélaradi 30. mars 2012
(https://ugla.unak.is/kerfi/view/page.php?sid=1471). Hann lagdi dherslu & ad stefnan legdist ekki dvala
heldur yrdi han ad vera lifandi og virk. bad veeri gert med pvi ad vinna adgerdardaetlun i samradi vid
starfsfolk og endurskoda hana markvisst til ad hafa ahrif @ framvindu hennar. Rektor utskyrdi
uppbyggingu adgerdadaetlunarinnar en verkpaettir adgerdarasetlunarinnar eru settir upp i framvindutoflu
(skema) sem gerir folki kleift ad skra og sja hvernig midar med akvedna peetti hennar. Adgerdaraeetlunin
er birt a innri vef og stada adgerda uppfaerd manadarlega. Verkpaettir adgerdardaetlunar fyrir arid 2013
eru fjorir: rannséknir og nyskdpun, ndm og kennsla, samfélagsleg dbyrgd og innra starf og mannaudur og
for rektor yfir verkpeettina, rakti framvinduna og greindi fra st6du hvers pattar.

Rannsoknir og nysképun

Erfitt hefur reynst ad draga ur yfirvinnu kennara til ad minnka dlag og sporna vid pvi ad kennslualag komi
nidur a rannsdknum peirra en pessi verkpattur er i vinnslu. Rektor sagdi erfitt ad vinda ofan af peim
vitahring sem léleg laun og yfirvinna skapa og ad slik vinnuskilyrdi pekkist ekki i erlendum haskélum.
Yfirvinna hefur myndast til ad beaeta upp lélegar tekjur, pvi fylgir mikid dlag sem dregur matt ar félki.
Einfaldasta leidin er ad haekka laun og farszelast ad geta haekkad grunnlaun sem nemur yfirvinnunni. [ Hi
er yfirvinna bénnud en hér er sett akvedid pak og ef farid er fram yfir pad faest su yfirvinna ekki greidd.

Allir kennarar eiga ad skila vinnumatsskyrslu pannig ad upplysingar um rannsoéknarvirkni séu
adgengilegar. Rektor sagdi pennan patt i vinnslu en pad eru stundum undantekningar og adstaedur sem
koma i veg fyrir ad kennarar skili vinnumatsskyrslu. Rektor sagdi mikilveegt ad allir skiludu
vinnumatsskyrslu, jafnvel peir sem engum rannséknum skila, pvi koma parf fram hvers vegna
rannsoéknarvirkni er ekki sem skyldi svo haegt er ad bregdast vid og veita studning ef svo ber undir og
einnig er mikilvaegt ad vita hvad studlar ad mikilli rannséknarvirkni. Allt eru petta mikilvaegar upplysingar
sem haegt er ad leera af.

Starfshopur sem skilgreina a hvers konar adstod i rannséknum er brynust fyrir kennara hefur ekki hafid
storf og reglur um rannsdknarsjod hafa ekki verid endurskodadar med pad i huga ad 6rva myndun
rannséknahdpa. Rektor greindi fra pvi ad framlag i rannséknarsjédur HA verdi haekkad og ad tekist hefdi
ad auka fjarmagn til rannséknarmissera og ad hann vonadi ad engin breyting yrdi par 4. A sidasta ari fékk
haskélinn 30 milljén kréna fjarveitingu vegna rannsdknarmissera en a pessu ari er ekki um ad raeda


https://ugla.unak.is/kerfi/view/page.php?sid=1471

sérstaka fjarveitingu en pad hefur ekki ahrif & rannséknarmisserin pvi akvordum um pau hefur verid
tekin.

Rektor sagdi ad stefnt veeri 8 meistaranam a ollum fraedasvidum og doktorsnam a voéldum fraedasvidum.
Ahersla er 16gd & ad saekja um hvata- og préunarstyrki 4 vegum samstarfs opinberu haskélanna til ad efla
meistaranam og hefur peim afanga verid nad fyrir petta ar. Fengist hafa prir styrkir fyrir heilbrigdis-,
mennta- og félagsvisindi sem vonandi skila sér i 6flugra samstarfi og faglegri eflingu. Rektor greindi fra
bvi ad umsékn um doktorsndm veeri i vinnslu hja samrddsnefnd um framhaldsnam. Logd er dhersla 4 ad
hafa umsdknina eins vel Ur gardi gerda og mogulegt er og senda hana sidan inn.

Ndm og kennsla

Starfshépur sem kannar brotthvarf nemenda hefur tekid til starfa og stefnir ad pvi ad leggja fram skyrslu
fyrir aramot um videigandi Urraedi.

Radinn hefur verid starfsmadur med sérpekkingu til ad pjalfa og stydja kennara til aukinnar feerni i
kennslufreedi og kennslutaekni einkum m.t.t. blandads og sveigjanlegs nams. Rektor sagdi hugmyndina
vera pa ad fera stadarnamid nazer fjarndaminu. Vid proum fjarnamid en pad kemur i ljés ad
stadarnemarnir vilja lika nyta sér kosti fjarnams s.s. ad fylgjast med fyrirlestrum & netinu og nyta
samverutimann i skélanum til samraedu og samvinnu.

[ vinnslu er efling stodkerfisins og dframhaldandi frampréun upplysingakerfa. Rektor greindi fra pvi ad
verklagsreglur Turnitin kerfisins veaeru tilbunar, kerfid er komid a og farid ad virka. Hvad upplysingakerfin
vardar er Uglan staersta malid. bad verkefni tékst ekki eins og til var setlast en r unnid veeri af kappi vid ad
baeta pad og og mjaka pvi 4fram, haegt en i rétta att. Verkefninu verdur ad ljuka 4 pessu ari samkvaemt
azetlun pess efnis.

Stefnt er ad pvi ad prda oflugt samstarfsnet um kennslu og rannsdknir vid adra haskdla innanlands og
erlendis, med aherslu a samnytingu kennslu og namsleida og hefur Samstarfsnefnd haskdlastigsins m.a.
unnid ad pvi ad efla rannsdknartengt meistaranam. Logd er ahersla 4 ad baeta adgengi meistaranema ad
ahugaverdum namskeidum og auka namsframbod. Horft er til pess ad greida fyrir pvi ad nemendur geti
nytt sér ndmskeid i 6drum haskédlum og 6fugt. Rektor greindi fra pvi ad i mai, a8 naesta ari, verdur haldin
radstefna rektora 4 nordurslédum en a peim slédum teljast um 60 haskdlar. Mikilvaegt er ad nyta betur
styrkjamoguleika vid UArctic, Nordplus, Nordforsk, Erasmus o.fl. og vinna forsetar fraedasvida stodugt ad
pvi. Stefnt er ad pvi ad efla pjénustu a upplysingasvidi og ad auglysa eftir starfsmanni en fram kom hja
rektor ad bedid veeri atektar med ad auglysa stédu a upplysingasvidi.

Samfélagsleg abyrgd

A &rinu sotti haskélinn um vidurkenningu umbhverfisverkefnisins Graenfanians. bPeim &fanga nadi
haskélinn og var Granfaninn afhentur pann 16. september og blaktir vid hdn alla daga. Haskélinn stefnir
ad pvi ad efla samstarf vid framhaldssdla i sambandi vid innleidingu peirra & nyrri namskra. Haskdlinn
hefur fundad med skdlameisturum i mars og juni og er HA eini haskolinn sem pad hefur gert. Eins og
stadan er nuna verdur ekki gert meira af halfu HA par sem J3kvedinnar tregdu geetir i gard
innleidingarferlisins hja framhaldsskélunum.

Rektor sagdi ad styrkja pyrfti markads og kynningarmal HA enn betur.



Innra starf og mannaudur

Rektor sagdi fra pvi ad jafnréttisrad og Valgerdur Bjarnadoéttir vaeru ad endurskoda jafnréttisasetlun HA
og er stutt i ad daetlunin verdi tilbuin. Einnig kom fram hja rektor ad ekki veeri maelanlegur éutskyrdur
munur @ milli launa karla og kvenna i HA og visadi hann par i jafnlaunakénnun sem gerd var medal
starfsfolks HA. Hann sagdi mikilvaegt ad vera stodugt 4 verdi i pessum efnum. Rektor er ad skoda hvernig
ma nyta betur og kynna pa moéguleika sem verklagsreglur um starfslok vegna aldurs vid HA bjéda upp a.
Rektor sagdi mikilveegt ad starfslok yrdu sem best baedi fra sjonarhdli stofnunar og starfsmanns og ad
bessi verkpattur vaeri unnin i samstarfi Hi og vid stéttarfélogin.

Rektor sagdi starfsmannasamtol ekki hafa verid nogu framarlega i forgangsrédinni og pvi verdi ad breyta
og leggja rikari aherslu a ad nyta pau betur til ad baeta umhverfi, adbunad og vellidan starfsfolks og peim
afanga yrdi ad na.

Atridi til skoGunar 2014

Pegar kemur ad setningu markmida fyrir arid 2014 pa skiptir mali ad starfsfélk HA sé virkt i peirri vinnu
og leggi til framkvaemanlegar hugmyndir ad umbdtum og setji sér raunhaef markmid sem haegt er ad
vinna ad og na (gera graen). Rektor sagdi til athugunar ad setja upp hugmyndabanka fyrir starfsfélk og
nemendur. Endurskodun geedakerfis HA er ad ljuka og mun starfshépur skila afrakstri peirra vinnu af sér
innan tidar. Vel hefur tekist ad auka eftirfylgni med daetlunum og verkefnum og er peim afanga arsins
nad. Starfshoépi hefur verid falid ad fjalla um lykilmeelikvar6a HA og markads- og kynningarsvid hefur
verid styrkt.

Rektor sagdi fra fyrirhugadri radstefnu pann 2.—4. ndévember en par verdur adalumfjollunarefnid
samstarf haskélans vid atvinnulifid. A radstefnunni verda stofnud landsamték stidentasamtaka og hefur
Félag studenta vid HA haft frumkvaedi par um.

Rektor sagdi markmidid vera ad fjolga stidentum en nu eru yfir 1600 studentar vid ndm i HA og fer
fjoldinn upp a vid. Rektor var spurdur ad pvi hvort pad veeri svigrium i rekstrardzetlun til ad bjéda upp a
nytt ndm og svaradi hann pvi neitandi. Tilldgur um ad opna nyjar namsleidir na ekki fram ad ganga vegna
pbess ad pa parf vidboétar fjarmagn en annad gildir um proun namskeida. Rektor sagdi haegt ad vinna ad
auknu ndmsframbodi med margvislegum haetti, i samstarfi vid adra, med eflingu fjarndms, med
skiptinami og med pvi ad byggja a og prda paer namsleidir sem fyrir eru. Rektor sagdi mikilveegt ad efla
bad namsframbod sem fyrir er og gera pad betra. Hermann Oskarsson, fulltrdi heilbrigdisvisindasvids
velti pvi upp hvernig haegt vaeri ad jafna hlutfall karla og kvenna i haskélanum med nyju ndmi par sem
hlutfall karla i haskdélanum er lagt. Rektor tok undir mikilveegi pess ad jafna hlutfall karla og kvenna i
haskélanum og taldi brynt i umraedunni ad tala ekki endilega um kvenna- eda karlagreinar par sem pad
veeri ekki i okkar valdi ad akveda pad en vid gaetum haft dhrif &4 ad gera ndmid pannig ur gardi ad pad
hofdi sem best baedi til karla og kvenna. Hlutfall kvenna i haskélanum er ordid miklu haerra og til pess ad
jafna hlutfollin parf sérstaklega ad huga ad haskdlanami karla og hvernig haegt er ad efla vilja peirra og
[6ngun til haskélanams.

Rektor greindi fra fundi sinum med pingmoénnum en a fundinum hefdi haskolinn fengid sérstakt hroés fyrir
abyrgan rekstur og ad pad borgadi sig pvi hann staedi betur ad vigi. Rektor sagdi ad i raun sa&jum vid ekki



arangur goéds rekstrar 6druvisi en i jakveedu vidhorfi i gard skélans en hefdum einnig viljad sja pad hafa
ahrif & fjarframlog til skdlans.

Rektor taldi ad taka yrdi umraedu i haskélanum um inntékuprof. Sjalfum list honum honum ekki vel a ad
taka upp inntdkuprof en taldi liklegt ad Hi taeki upp inntékuprof i fleiri greinum en nd er.

Rektor greindi fra pvi ad hann hefdi haft frumkvaedi ad fundi med stjérn Félags haskélakennara vid HA til
ad reeda hvernig haegt veeri ad bregdast vid starfséanaegju sem kom i ljés i konnun & lidan starfsfolks.
Ljost er ad danaegjan tengist mest launum, laun eru Iag, meiri vinna og alag meira.

Rektor for yfir préoun nemendafjolda i stadar- og fjarndmi 4 drunum 2001-2011. Fjoldi stadarnema 6x &
arunum 2001-2003 en hefur sidan haldist nokkud i stad en fjarnemum fj6lgad jafn og pétt frad arinu
2008. begar skodud er dreifing nemenda eftir I6gheimili & vormisseri 2013 kemur i ljés ad langsteersti
hluti nemenda 4 I6gheimili @ Nordausturlandi. Rektor sagdi ad framtidarsyn skélans faelist i ad skolinn
vaeri sjalfsteedur haskéli i samstarfsneti haskéla i alpjédlegu umhverfi, med sterka stodu
fjarndms/lotunams. Haskdli sem eetti ndid samstarf vid adra haskdla innlenda sem erlenda og vid
pekkingarsetur og simenntunarmidstodvar. Auka pyrfti samstarf HA og FSA enn frekar og leggja dherslu 8
landsbyggdarlaekningar. Yfir 70% af peim sem utskrifast fra skélanum fara til starfa & landsbyggdinni. Vid
Skélinn bydur upp a grunn- og meistaranam i kennarafreedum, hjakrunarfaerdi, vidskiptafraedi dasamt
félagsvisindum og audlindafreedum og felst sérstada skolans i kennslu og rannséknum i [6gfraedi med
aherslu & heimskautarétt, nordurslédafraedi, sjavarutvegsfraedi, idjupjalfunarfraedi og skdlaprdun.

2. Afgaedamdlum.
Sigrun Magnusdoéttir, geedastjori HA

Gaedastjori sagdi fra pvi ad gaedastarf HA byggi a stefnu hdskdlans fyrir arin 2012-2017, ENQA
stodlunum, akveedum laga og reglna mennta- og menningarmalaraduneytis. Markid geedastarfs er ad
tryggja geedi skolastarfsins og er pad gert med sjalfsmati deilda, stofnanamati, fyrirmaelum gsedarads
haskélanna sem gera rad fyrir fimm ara hringferli. Nidurstada stofnanamats sem byggir a sjalfsmati
deilda haskdlans raedur pvi hvort HA heldur vidurkenningu a fraedasvidum sinum. Nuana er haskélinn i
stofnanamati og er sjalfsmat deilda grunnurinn ad matinu. Vid fyrirkomulag og framkveemd mats er fylgt
matsrammanum lcelandic quality enhancement framework sem lyst er i Quality enhancement handbook
for Icelandic higher education (Rannis, 2011). Vidskiptadeild, kennaradeild og félagsvisindadeild hafa
skilad sjalfsmatsskyrslum sem ver6a m.a. lagdir til grundvallar stofnanamati HA. Audlindadeild
framkvaemir sjalfsmat 2013—-2014 og heilbrigdisvisindasvid og logfreedi 2014-2015.

Geedastjori sagdi mikilvaegt ad sem flestir keemu ad sjalfsmatsvinnunni. Starfandi er styrihdpur sem
samanstendur af rektor, forsetum fraedasvida, fulltrdum nemenda, fulltria stodpjonustu og stjérnsyslu
asamt gaedastjora. Med styrihdpnum starfar adferdafraedilegur radgjafi Runar Sigpdrsson professor vid
kennaradeild HA og ritari Sigrun Loa Kristjansdottir verkefnisstjéri fjarmalasvids. Geedastjori lysti sérstakri
anaegu med adkomu radgjafans og sagdi hopinn pakklatan fyrir hans rddgjof. Auk styrihdpsins ryna
starfshdopar sem skipadir eru fulltrdum fraedasvida, nemenda, starfsmanna stodpjénustu og stjérnsyslu i
gogn og viod skdlann starfar kannanateymi. Markmidid er ad virkja 61l teymi og rad til sjalfsmatsvinnunnar
og koma skyrslu um pa ryni til styrihdpsins.



Gaedastjori gerdi grein fyrir samsetningu uttektarnefndarinnar sem mun heimsaekja haskdlann 24.-28.
mars 2014. Formadur hennar er Barbara Brittingham og varaformadur Norman og hefur Norman verid
tengilidur vid HA. Asamt peim eru i nefndinni tveir erlendir sérfraedingar fra haskélum sem HA tilnefndi
og nemandi islensks hdaskdla. Leidbeiningar geedarads hdskdlanna um stofnanadttektir er ad finna i
Quality enhancement handbook for Icelandic higher education (Rannis, 2011). Af fenginni reynslu sagdi
gaedastjori mikilveegt ad starfsfélk sé medvitad um inntak Uttektarinnar og igrundi til hvers veeri zetlast af
bvi samkvaeemt gaedaviomidum. Gaedastjori gerdi grein fyrir timaramma uttektarinnar en haustid 2014
verdur Uttektarskyrslan gefin Ut og hdn kynnt & radstefnu.

Gaedastjori sagdi fra kannanateymi HA sem sett var & laggirnar vorid 2010 og hefur starfad sidan. |
teyminu starfa Hjordis Sigursteinsdéttir sérfraedingur RHA og adjunkt, Kjartan Olafsson lektor, Kristin
Agustsdéttir markads- og kynningarstjori, Sigrun MagnuUsdottir gaeedastjori, Solveig Hrafnsdéttir ndms- og
starfsradgjafi og Sveinn Arnarsson nemandi. Kannanaeymid annast undirbuning og framkveemd kannana
og hefur yfirlit yfir kannanir par sem nemendur og starfsfolk haskoélans er pydid. Nyleg verkefni teymisins
eru m.a. brotthvarfskdnnun, kénnun @ ndmsumhverfi, jafnlaunaathugun, vidhorfskonnun medal allra
nemenda i vidskiptadeild, simakdnnun medal nemenda sem hurfu frd ndmi i vidskiptadeild, simakénnun
medal brautskradra nemenda fra vidskiptadeild, kennaradeild og félagsvisindadeild arin 2008 og 2011 og
rynihépavidtdél med nemendum i vidskiptadeild, kennaradeild og félagsvisindadeild vegna sjalfsmats.
Aformud verkefni teymisins & pessu skélaari eru kannanir medal brautskrdda nemenda 2008 og 2011 af
heilbrigdisvisindasvidi og audlindadeild og lagadeild frd upphafi og rynihdpasamtol vegna
stofnanauttektar HA. Sampykktur hefur verid styrkur til ad greida fyrir kannanir til ad skoda ndmsanaegju
og namsumhverfi nemenda og dhugavert ad fa samanburdarhaefar nidurstédur a milli skéla. Kristin
Adalsteinsdattir, fulltrdi hug- og félagsvisindasvids spurdi hvar haegt vaeri ad nalgast kannanir eins og
jafnlaunakénnunina og benti gaedastjéri 4 Ugluna (Ugla>hdskélinn>gaedamal>kannanir) en einnig veeri
moguleiki 4 ad senda starfsfélki vefslddir ad kénnunum en peim veeri ekki dreift til prentunar nema
sérstaklega veeri 6skad eftir pvi vid RHA. Gaedastjéri sagdi haettu a kannanapreytu og i pvi sambandi veeri
mikilvaegt ad tryggja ad ekki verdi of mikil 4sékn fra nemendum HA og annarra haskdla i ad fa ad leggja
kannanir fyrir nemendur og starfsfélk HA og hefur gaedarad sampykkt vidmid um medferd adsendra
beidna um kannanir.

3. Onnur mal

Rektor greindi fra radning Sigrunar Stefansdéttur i starf svidsforseta hug- og félagsvisindasvids og sag0i
radningarferlid faglegt, pad hefdi verid farid eftir 6llum reglum og ferlum og haefasti einstaklingurinn
verid radinn. Ferlid ték langan tima og pad sem helst tafdi ferlid var ad ekki var haegt ad nd saman
l6glegum svidsfundi & hug-og félagsvisindasvidi fyrr en eftir sumarfri og fundurinn hefdi ekki verid
haldinn fyrr en 21. agust. Rektor sagdi ad athafnir pess fundar hefdu verid framkveemdar eftir bestu tru
en par hefdi matt standa betur ad malum. Rektor var pakkad fyrir ad hafa leitt malid til lykta og spurdur
hvort ekki vaeri kominn timi til ad endurskoda adkomu svidsfunda ad radningarferli par sem ndverandi
ferli felur i sér haettu & ad einstaklingar séu valdir 8 66rum forsendum en eetlast er til. Rektor sagdi ad
Oskad veeri eftir umsogn svidsfundar en ekki kosningu. bad veeri hvergi i I6gum ad vidhafa kosningu en i
bessu tilfelli veeri kosning undirstada alits/umsagnar. Eins og stadan er nuna er einstaklingum &
svidsfundi treyst til ad bera abyrgd 4 og veita umsogn eftir bestu vitund med hagsmuni hdskdlans ad



leidarljosi. Helgi Gestsson, fulltrai vidskipta- og raunvisindasvids sagdi ekki mega férna peim moguleika
ad hopur eigi kost a ad lata i [j6s med hverjum hann vill vinna og mikilvaegt ad taka umraedu um ferlid.
Sigurdur Kristinsson, forseti hug- og félagsvisindasvids sagdi ad leitad veeri alits svidsfundar og ad hver og
einn hafi sinn lydraedislega rétt en pad fylgir pvi mikil abyrgd ad fa ad taka patt i ferlinu. Ad pessu sinni
stédu menn ekki undir pessari dbyrgd og greindu fjoImidlum fra aliti svidsins adur en ferlinu lauk. Rektor
greindi fra ferlinu i hdskélaradi og ad hann hefdi sérstaklega 6skad eftir trinadi par til ferlinu vaeri lokid
og haskolardd hélt sinn tranad. Kristin Adalsteinsddttir, fulltrdi hug-og félagsvisindasvids varpadi fram
spurningunni hvort ekki pyrfti ad skerpa & mikilvaegi pess ad halda trunad i haskdlasamfélaginu. Rektor
sagdi trinad vera hluta af siGareglum hdskdlasamfélagins og mikilvaegt ad skapa pad andrimsloft hér ad
svona gerum vid ekki.

| lokin baud rektor félki upp & kaffi/te og kleinur.

Fleiri mal voru ekki tekin fyrir og fundi slitid.

Sélveig Zophoniasddttir
fundarritari



