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AVARP REKTORS

imurinn mun taka miklum breytingum a naestu 25 arum — breytingum sem sumir telja ad séu peer
mestu sem ordid hafa sidustu 250 ar. bessar breytingar verda vegna sjalfvirknivaedingar, gervigreind-
ar, samtengingar allra hluta i gegnum netid, nyrra framleidsluadferda og sampjoppunar ibta jardar i
steerri byggdarlog og samtengdar borgir. Storf munu hverfa, 6nnur munu verda til og innvidir samfé-
laga breytast. Breytingar a loftslagi eru einnig pegar farnar ad hafa mikil ahrif — sérstaklega a nordur-
slodum. beer breytingar og ahrif peirra verdur ad taka alvarlega.

i samfélagi svo orra breytinga verda haskdlar lykilstofnanir. Med pvi ad veita nemendum taekifzeri til pess ad 66last
rni og heefni, i gegnum fraedilegt og faglegt ndmsumhverfi, munu peir geta tekist a vid pessar miklu breytingar.

ed pvi ad efla skopunarkraft nemenda og kenna peim ad nyta breytingar sem taekifzeri er jafnframt buid til umhverfi
em hvetur til nyskopunar i samfélaginu ollu.

[ heimi par sem er ofgnétt upplysinga en skortur & visku og pekkingu til ad nyta peer & réttan hétt verda haskol-
arnir midpunktur. Peir eru su stod sem samfélagid treystir til ad 6dlast skilning & og finna lausnir & peim vandamal-
um sem heimurinn stendur frammi fyrir. Sliku trausti fylgir vald — og haskélarnir eru i raun ordnir fimmta valdid {
lydraedislegum samfélogum ndtimans.

Héskélinn & Akureyri er 30 ara vid upphaf pessa stefnumétunartimabils. A fyrstu prigtiu drum sinum hefur skélinn
synt fram & hvernig unnt er ad nyta taeknibreytingar med pvi ad taka upp sveigjanlegt ndmsform —asamt pvi ad efla
rannséknarumhverfi sitt. Med vidurkenningu yfirvalda sem heimila skélanum ad taka upp doktorsnam a sérsvidum
sinu askdlinn a Akureyri einstaklega vel i stakk buinn til bess ad verda skapandi nams- og rannsdknarsamfélag
sem h yskopun pekkingar ad leidarljosi.
ssari stefnu til arsins 2023 er Haskdlinn & Akureyri ad taka lokaskrefid i pa att ad verda ein helsta freeda- og

M
menntastofnun landsins. Med pvi ad na ad framkvaema paer adgerdir sem settar eru fram innan pessarar stefnu
hefur skélinn byggt sterkan grunn til pess ad geta sinnt pvi hlutverki ad styrkja islenskt samfélag svo pad megi takast
a vid paer miklu breytingar sem framundan eru naesta aldarfjérdunginn.

Meginmarkid stefnu Haskélans & Akureyri 2018—2023 eru ad efla ndverandi ndamsumhverfi, styrkja innvidi skélans
vaegi rannsékna. Doktorsnam verdur drifkraftur 6flugs rannséknastarfs 4 sérsvidum skélans sem stundad
m tengslum vid samfélagid. Jafnframt er pad markmid skdlans ad verda kolefnishlutlaus og til fyrirmyndar
i umhverfismalum & alpjédlega visu.

Til ad markmid pessarar stefnu nai fram ad ganga purfa allir, baedi starfsfélk skdlans og yfirvold, ad vera samstiga.
bvi er mikilveegt ad stefnan og adgerdir henni tengdar séu ekki skjal ofan i skaffu heldur lifandi skjal sem fylgt er
eftir med skilvirkum haetti i fullu samstarfi vid yfirvold & hverjum tima. Umfram allt er pad pé hinn mikli og g6di
mannaudur sem Haskdlinn & Akureyri byr yfir sem mun verda grunnurinn ad pvi ad markmidum pessarar stefnu
verdi nad. Starfsfélk og nemendur skdlans munu verda lykillinn ad pvi ad Haskélinn @ Akureyri verdur ein 6flugasta

nnta- og rannsdknastofnun landsins arid 2023.
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HLUTVERK

Haskolinn @ Akureyri veitir nemendum teekifeeri til ad 6dlast menntun i
metnadarfullu og alpjédlegu nams- og rannséknarumhverfi. Haskélinn
skapar freedimonnum sinum umhverfi og adstodu til rannsékna og
nyskopunar sem studlar ad vexti og frampréun islensks samfélags i
alpjédlegu umhverfi. Haskélinn veitir nyjum straumum til landsins alls i
gagnvirkum tengslum milli samfélagsins og haskélans.



GILDI

Haskélinn a Akureyri er framsaekid, sjalfsteett og traust pekkingarsamfélag med jafnrétti
ad leidarljosi.

B Framszkni
Haskélinn & Akureyri tileinkar sér bestu faanlegu pekkingu og taekni vid kennslu, rannséknir og
bréun. Hann saekir fram af vidsyni i framlinu visinda og freeda.

B Jafnrétti
[ starfi sinu leggur Haskdlinn & Akureyri dherslu & ad nemendur og starfsfélk nai arangri { nami
og starfi 6had fotlun, kynhneigd, kyni, kynpaetti, lifsskodun, trdarbrogdum og uppruna.

B Sjalfstedi
Haskdlinn & Akureyri er sjalfsteett leerddms- og pekkingarsamfélag sem hefur gagnryna og sjalf-
staeda hugsun ad leidarljosi.

B Traust
Nemendur og samfélag geta treyst pvi ad oll vinna og samskipti vid Haskdlann & Akureyri byggi
a grunni par sem haldgéd menntun, gagnrynin hugsun, vondud vinnubrogd og heill samfélags-
ins eru hofd ad leidarljosi.
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FRAMTIDARSYN TIL 2023

Vid Haskolann a Akureyri er nams- og fraedasamfélag sem er virkur patttakandi i alpjodlegum og inn-
lendum visindasamfélogum. Skélinn gegnir lykilhlutverki i eflingu haskélamenntunar, rannsékna,
préunar og nysképunar & islandi og baedi innlendir og erlendir nemendur sakja i pad persénulega
og krefjandi ndmsumhverfi sem skélinn byr peim. Haskélinn leggur sig sérstaklega fram um ad nyta
ba moguleika sem felast i sveigjanlegu nami og leggur aherslu a tengsl vid haskdéla- og pekkingar-
setur sem starfa a landsbyggdinni. Skélinn er uppspretta nyskopunar og frumkvodlastarfs.

Skélinn nytir kosti pverfaglegra samskipta i ndmi og rannséknum til ad méta skapandi namsumhverfi a ollum
fraedasvidum —namsumhverfi sem gefur nemendum taekifzeri til ad baeta heiminn 6had pvi a hvada svidi peir
munu starfa. Skélinn er med allt ad 2500 nemendur & premur fraedasvidum.

Vid Haskélann a Akureyri eru stundadar o6flugar rannséknir sem tengjast beint viéfangsefnum islensks
samfélags jafnframt pvi ad studla ad aukinni pekkingu i alpjédlegu samhengi.

Haskélinn a Akureyri bydur eftirsdknarvert nams- og rannséknarumhverfi a 6llum fraedasvidum skélans og
hefur einnig skapad sér sérstodu sem vidurkennd midstod ndms og rannsdkna sem tengjast nordurslédum.

Namsframbod Haskolans a Akureyri er 4 fraedasvidum félagsvisinda, hugvisinda, audlindafraeda og heil-
brigdisvisinda. Arid 2023 er jafnframt bodid upp & taeknifraedi og aukin ahersla 16gd & umhverfis- og nattiru-
visindi med sjalfbaerni og gagnkvaema yfirfaerslu pekkingar milli haskélans og samfélagsins ad leidarljosi.
Skélinn er i ndnu samstarfi vid adra haskéla innanlands og erlendis og bydur ndm a ensku sem stydur vid slikt
samstarf.

Haskolinn a Akureyri er ein helsta mennta- og rannséknastofnun landsins og er virkur og virtur patttakandi
i islensku og alpjédlegu freedasamfélagi asamt pvi ad vinna med atvinnulifinu ad nyskopun og eflingu frum-
kvodlahugsunar i naersamfélaginu.



STEFNA 2018-2023 ¢\

Adgerdir vegna stefnu skiptast i fjéra flokka

B Rannsoknir og nyskopun ‘:
B Nam

W Samfélagsleg abyrgd

B Innra starf og mannaudur

i peim koflum sem hér koma & eftir eru tekin fram helstu markmid, adgerdir og maelikvardar sem skélinn
sem heild setur sér fyrir timabilid 2018-2023. A bakvid hvern malaflokk liggja sidan markmid, adgerdir
og meelikvardar einstakra svida, deilda og annarra starfseininga. Hvert svid ber abyrgd a innleidingu a
sinum hluta stefnunnar sem yfirstjorn skdlans ber sidan abyrgd a i heild sinni.
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RANNSOKNIR
OG NYSKOPUN

Grunnurinn ad auknum rannséknum vid Haskélann a Akureyri
verdur aukin virkni rannséknahépa sem munu sakja fram a
sinum fraedasvidum eda til pess ad takast a vid storar askoranir
samfélagsins a hverjum tima. Rannséknahdpar eru kjarninn i
doktorsnami skélans par sem doktorsnemar verda fjarmagnadir i
gegnum innlenda og erlenda rannséknasjédi.

Rannsdknasamfélagid vid Haskélann & Akureyri mun jafnframt veita
nemendum faerni til nyskopunar i vidum skilningi og a ollum
freedasvidum. Ny og skapandi ndlgun er naudsynleg forsenda pess
ad nemendur geti tekist a vid hid margbreytilega umhverfi sem vid
beim blasir ad ndmi loknu og hvetur nemendur jafnframt til pess ad
nyta taekifeerin sem felast i vaentanlegum breytingum.




RANNSOKNIR OG NYSKOPUN

MARKMID ‘ ADGERD ‘ MZLIKVARDI

Efling rannsékna. Myndun rannséknahdpa 4 6llum Heildarrannsdknastig aukist um
fraedasvidum. 7,5% & ari (3ja ara medaltal).

Doktorsnam a dllum Uppbygging stjérnsyslu doktorsnams Doktorsnemar verdi 30

fraeedasvidum. og nyting heimildar a ollum fraedasvid- arid 2023.

um til doktorsnams.

Aukin sokn i Oflugri studningur vid umsoknarferli Fé til rannsdkna Ur

samkeppnissjodi. i rannséknasjodi med styrkingu samkeppnissjédum aukist
stjérnsysliu rannsékna og aukningu a um 5% a hverju ari, eda
fijarmunum i Visindasj6d HA til ad samtals um 35% arid 2023
unnt sé ad vinna umsoknir { midad vid 2018.

alpjédlegu samstarfi.

Aukin patttaka skélans Fyrirlestrar og almennar kynningar patttaka og arangur nemenda i
og nemenda hans i fyrir nemendur. batttaka haskélans samkeppni um nyskopun og
nyskopun. nyskopunar- og frumkvodlasamtokum. frumkvodlaverdlaun.

STEFNA HASKOLANS A AKUREYRI
HA 2018-2023



| NAM

Namssamfélagid vid Haskdlann & Akureyri er persénulegt

og krefjandi. Nam er i bodi & 6llum namsstigum par sem
aherslan er a sveigjanlegt namsframbod i grunn- og meistara-
nami. Doktorsnemar eru virkir patttakendur i nams- og
rannsoknarsamfélaginu vid Haskélann a Akureyri med pvi ad
koma ad kennslu og stunda rannséknir i tengslum vid nam sitt.

[ 6llu ndmi vid Haskolann & Akureyri er 1098 ahersla & sjalfstaed
vinnubrogd, gagnryna hugsun og sampaettingu nyjustu pekkingar a
hverju svidi vid hefdbundid namsefni. Sampaetting kennslu og
rannsékna er markviss & 6llum namsstigum og er lidur i pvi ad bla
nemendur undir frekara ndm eda atvinnupatttoku.
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NAM

MARKMID

Allt namsframbod
samhzeft i sveigjan-
legu namsformi med
sértaekum aherslum
hvers fraedasvids.

Nam & ollum
fraedasvioum hefur
stadist matsferli
Gadarads haskélanna.

Nam vid HA njoti
trausts og anagju
medal nemenda.

Nam vid HA verdi
alpjodlegra i ndms-
frambodi og samsetn-

ingu nemendahapsins.

Krefjandi nam sem
métar einstaklinginn
til fraedilegra vinnu-
bragda, faglegrar
bekkingar og dbyrgdar
sem patttakandi i
samfélaginu.

‘ ADGERD

Kennslustefna svida samraemd i
teeknilegri framkvaemd innan faglegra
pbarfa hvers fraedasvids.

Sjalfsmat svida, deilda og annarra
starfseininga. Stofnanamat skélans i
heild sinni arid 2021.

Kennslustefnu svida framfylgt med
virkri adstod fra stodpjénustu. Bodid sé
upp @ nam/namskeid fyrir akademiska
starfsmenn vardandi kennsluhaetti,
sveigjanlegt nam og endurgjof il
nemenda.

Bodid verdi upp @ nam a ensku innan
allra freedasvida. Logd verdi ahersla a
ad fa erlenda skiptinema og erlenda
nemendur sem stunda framhaldsnam
til haskélagradu.

Alpj6dlegur samanburdur a innihaldi
nams verdi hluti af gaedakerfi haskal-
ans og leidir innan QEF Il til ad meta
einstok fraedasvid séu nyttar a timabil-
inu. Nemendur fai samraemda kennslu
i gagnrynni hugsun og visindalegum
vinnubrogdum og sé gert skylt ad
kynna sér sidareglur skélans, svida og
deilda & hverjum tima.

‘ MZLIKVARDI

Innleidingu sveigjanlegs nams-
frambods lokid a ollum svidum
fyrir arid 2020.

Nidurstada Ur matsferli Geedarads
haskélanna syni ad HA njéti afram
fulls trausts Gaedaradsins.

Nidurstada kdnnunar medal
nemenda syni ad yfir 90%
nemenda a 0dru ari séu anaegdir
med namid og ad yfir 95%
utskrifadra nemenda maeli med
skélanum fyrir adra.

A &rinu 2023 verdi a.m.k. 5%
nemenda vid skélann erlendir og
allt ad 30% nemenda i meistara-
og doktorsnami komi erlendis fra.

Arid 2023 hafi ein deild & hverju
fraedasvidi farid i gegnum mat a
rannséknavirkni og alpjédlegum
samanburdi nams samkvaemt
adferdafraedi QEF II. A hverju ari
skrifa allir nemendur skélans undir
yfirlysingu um pekkingu sina a
sidareglum skélans og skuld-
bindingu til ad stunda nam sitt af
abyrgd.

STEFNA HASKOLANS A AKUREYRI
HA 2018-2023



| SAMFELAGSLEG ABYRGD

Haskélinn & Akureyri er til fyrirmyndar i islensku og alpjédlegu
samfélagi. Vid skdlann er 6flug umhverfisstefna, abyrg framkoma i
ollum vidskiptum, gagnsze stjérnsysla og abyrg visindaleg afstada
gagnvart staerstu askorunum heimsins a hverjum tima. Skélinn

vill vera i g6dum tengslum vid naersamfélag sitt i gegnum samtal
vid almenning, atvinnulif og opinberar stofnanir. Haskélinn er
jafnframt virkur patttakandi i erlendu fraedasamfélagi og hvetur
pvi starfsfolk sitt til patttoku i opinberri umraedu a visindalegum
forsendum.




SAMFELAGSLEG ABYRGD

MARKMID

HA er virkur patttakandi i
samfélagslegri umraedu med
aherslu a mannréttindi,
lydraedi, jafnrétti og visindalega
bekkingu. Med pvi skapar HA
traust a visindalegri pekkingu i
nutimasamfélagi.

HA er leidandi a heimsvisu i
umbhverfismalum haskdlastofn-
ana med pvi ad verda koltvisyr-
ingshlutlaus menntastofnun og
sjalfbaer med tilliti til umhverfis-
sjonarmida.

HA leidi rannsoknir og nyskop-
un sem efla islenskt samfélag
og auka getu pess til ad takast
a vid askoranir samtimans.

Efling samstarfs heilbrigdis-
stofnana og fraedasvida HA med
sérstakri dherslu a
fiarheilbrigdismal, 6ldrun og
heilsugaeslupjénustu.

Aukid namsframbod sem hofdar
til breidari hops nemenda og
tekur jafnframt mid af porfum
atvinnulifs um meiri menntun i
teeknigreinum.

‘ ADGERD

Aukin patttaka starfsfélks i
opinberri umraedu med
aherslu 4 faglega framsetningu
malefna sem hefur i heidri
visindaleg vinnubrogd og
sidareglur skdlans a

hverjum tima.

Innleiding samgongu- og
umhverfisstefnu. Virk maeling a
notkun jardefnaeldneytis i allri
starfsemi stofnunarinnar. Efling
skograektar sem métvegisadgerd
vid notkun a jardefnaeldsneyti.

Rannséknahdpar taki mid
af markmidum Visinda- og
teeknirads um
samfélagslegar askoranir.

Efling Heilbrigdisvisindastofnun-
ar HA sem samstarfsvettvangs
vid adrar stofnanir heilbrigdis-
kerfisins. Sérstakur studningur
vid markmid SAK um ad verda
haskdlasjukrahus.

Logd fram dzetlun um upptoku
teeknifraedi vid HA og gerd
greining @ ndmsframbodi og
kennsluadferdum ut fra
kynjasjénarmidum og porfum
beirra sem ekki hafa islensku ad
maodurmali,

‘ MZLIKVARDI

Stig i D-flokki stigamatskerfisins
aukist um 10% & ari. HA sé
medal 10 efstu stofnana i
konnunum um traust almenn-
ings a stofnunum landsins.

HA verdi hlutlaus arid 2020 |
notkun & jardefnaeldsneyti 4
méti bindingu koltvisyrings med
skograekt. Haskdlinn verdi med
greent békhald og geti synt fram
a sjalfbaerni i rekstri sinum.

Fjoldi umsokna til rannsékna-
sj6da sem leggja fram verkefni
um samfélagslegar askoranir.
Fjoldi nyskopunarverkefna,
nyskopunarverdlauna og
fyrirtzekja sem stofnud eru af
nemendum og starfsfélki HA.

Arid 2023 verdi a.m.k. 20 adilar
med kliniska nafnbét i heilbrigd-
isvisindum. Jafnframt verdi virkir
nams- og rannséknasamningar
vid a.m.k. 10 stofnanir i heil-
brigdis- og velferdarpjénustu.

Kynjahlutfall nemenda vid
skélann verdi sem jafnast og
ekki meira en 60/40 skipting &
milli kynja. Teeknifraedi verdi i
bodi fra hausti 2020 dsamt
nami i islensku sem 6dru
tungumali.

STEFNA HASKOLANS A AKUREYRI
HA 2018-2023
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INNRA STARF
OG MANNAUDUR

Haskalinn @ Akureyri er rannsékna- og namssamfélag par
sem fjolbreytileikanum er fagnad og adsteedur skapadar til
bess ad baedi nemendum og starfsfolki lidi vel i nami og starfi.
Mannaudurinn er helsti audur stofnunarinnar og mun HA pvi
studla ad eflingu og proska pess mannauds a hverjum tima
med oflugri starfspréun og gagnsaejum radningar- og fram-
gangsferlum. Haskdlinn er til fyrirmyndar i faglegri stjornun a
Ollum stjérnunarstigum og pjénar hlutverki sinu sem opinber
bjonustustofnun af alad.

VIDSKIPTA- OG RAUNVISINDASVID

HEILBRIGDISVISINDASVID

HUG- OG FELAGSVISINDASVID

HASKOLASKRIFSTOFA




INNRA STARF OG MANNAUDUR

MARKMID

Oflug mannaudsstefna
sem byggir upp freda-
samfélag. Hornsteinar
slikrar stefnu eru
jafnrétti, sampaetting
vinnu og einkalifs og
gagnszeir ferlar.

Storf séu jafnt metin til
launa 6had kyni eda
uppruna.

Aukin alpjédleg tengsl
starfsfolks vid rann-
soknahdpa og adrar
haskélastofnanir.

Starfspréun alls
starfsfolks aukin sem
hluti af eflingu
mannauds.

Fagleg og gagnsae
stjornun @ ollum
stjornunarstigum.

ADGERD

Innleiding nyrrar mannauds-
stefnu asamt radningu
mannaudsstjora. Skyrir ferlar
vid nyradningar.

Innleiding jafnlaunavottunar
sem byggir a starfslysingum
0g gagnsaejum ferlum vid
rodun starfa til launa.

Aukin rannséknavirkni leidi til
aukningar i rannséknamisser-
um akademisks starfsfdlks.

pvi verdur ad efla rannsékna-
misserasjod. ba verdi komid a
skyrum verkferlum fyrir starfs-
bréunarleyfi starfsfolks i
grunnpjénustu og fiarmognun
beirra leyfa.

Starfsmannavidtol séu mark-

visst notud til ad mota persénu-

leg markmid og azetlun um

studning skélans til simenntun-

ar hvers einstaklings. Bodid sé
upp a namskeid i kennslufraed-
um haskola.

Byggt verdi upp pjalfunarferli
fyrir stjdrnendur, baedi ba sem
radnir eru sem slikir og pa sem
kosnir eru innan akademiskra
eininga.

MZLIKVARDI

Arid 2023 verdi yfir 90% starfsfélks
anaegd eda mjog anaegd i starfi.
Yfir 90% nyradins starfsfolks

séu anzegd med innleidingarferlid
ari eftir ad starf hofst.

HA hljéti jafnlaunavottun asamt
arlegum jafnlaunakonnunum par sem
o6skyrdur munur a heildarlaunum kynja
sé innan vid +/- 0,25% & arsgrunni.

Stefnt sé ad pvi ad 10% akademisks
starfsfélks séu i rannséknamisseri &
hverjum tima.

A.m.k. 80% starfsfélks i grunnpjén-
ustu nyti sér rétt til starfspréunar-
leyfa & fimm dra timabili.

Allt starfsfélk hafi virka starfspréun-
araaetlun sampykkta af mannauds-
stjéra og naesta yfirmanni.

Sett sé fram allt ad 30 ECTS eininga
nam i kennslufraedum fyrir haskéla
sem starfsfélki HA bjédist ad taka
an endurgjalds.

Yfir 80% starfsfélks séu anaegd med
stjornun/stjérnendur vid sklann
starfsanaegjukonnunum

(t.d. SFR/VR kénnunum).
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HA 2018-2023



Fraedi til framtidar

www.unak.is







Haskolinn
a Akureyri
University
of Akureyri

Nordursléd 2
600 Akureyri
Simi 460 8000
unak@unak.is

www.unak.is



